Seul le prononcé fait foi

Congrés confédéral CFDT 2010 a Tours
Présentation de la résolution générale par Laurent Berger

Bonjour a tous,

Depuis notre dernier congres, nous sommes entrés dans une crise grave. Une crise qui interroge le syndicalisme et sa
capacité a y répondre.

A la crise de | " endettement prive, 3 auljao ugrude'stiseidee conom
| " endettement public qui va peser sur une repricse déj a
publics, la protection sociale.

Réunis ici, a Tours, nous sommes trés loin de 2006, trés loin de Grenoble, ou le chdmage était passé sous la barre des
9% et s’ orientait encore a |l a baisse.

Loin et pourtant proches. Car a Grenoble, nous avons enrichi notre approche de la responsabilité sociale des

entreprises, renouvel & | a mani ére d’ appréhender | es in
conjoncture allait a ce point se retourner, nous dénoncions déja les dérives du capitalisme financier : un mode de
développement inégalitaire et imprévisible, au service

service des hommes, de leur environnement et de leur avenir.
Ainsi, depuis Grenoble, nous avons gardé le méme cap. Nous le tenons désormais dans la tempéte.

Notre société, q U i depugiuserireapaveasi t r éussi a réduire |l es inégal
du Tour de France. Du gros peloton central, une minorité dopée aux allégements fiscaux accomplit de belles

échappées, pendant qu’un nombre chaque f oi lavoiture-balaisUhevniture-d e ¢ 0 L
balai qui peine de plus en plus a les récupérer. Ainsi, | es i négalités s’ accroissent da
devenu la premiére préoccupation des Frangais, et le mal-étre au travail une question de société.

Crise du travail, crise de | ' e mpHieosombre.plaecdditeas goorautaat | en
nous décourager ! Car, apres des années de sceptici s me dans | > opinion publique, | e
vers les organisations syndicales pour améliorer leur situation. Nous sommes plus que jamais légitimes a faire, mais

nous devons faire vite, et surtout faire avec eux.

C est p O U régentodsia cerrodgues unegprésolution ancrée dans la vie des salariés : leur vécu, leurs attentes,
leurs besoins. Une résolution qui prolonge celle de Grenoble et que nous voulons concréte, pour que chaque militant
puisse agir, de la ou il se trouve, au quotidien, avec les salariés.

Des propositions fortes, pour u, ereaffréhfard [Es quptueigranpsaldfiede s on r
notretemps: | ' avenir de |l a planéte et de | '-@tpoaode etidetah a hima l
femme au travail et leur parcours professionnel et, enfin, le défi de | aenir du syndicalisme. Ces défis, la résolution

propose de les relever.

La crise que nous vivons depuis deux ans astregeshaes de |
un monde ou |l es forces du marché se développent jusqu
monde, jamais un autre modeéel e de duhdéselogppmere querecénnain ’® a €t
pleinement la pluralité d e s for mes d'"entreprises dans l esquual | es

développement qui doit se mesurer par des indicateurs économiques, mais aussi par des indicateurs de bien-étre

social et environnemental.

Pour ce faire, la CFDT entend peser pour une régulation du systéme économique. Elle veut que le syndicalisme ait sa
place dans le chantier de la régulation européenne et mondiale. Av e ¢ d, hoaswdulone fsire entendre notre voix
auprés du G20, contr i buer baacairks'etadnptibles latar potirda suppvessivnedesl e s n o
paradisfiscaux. Nous voul ons que | 'hdemavaatpesaconstrpctioe.nne | a mar c
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La crise actuell e montre | a né
C

c
de | " Union européenne une piéece essentielle de 1| a

Pour atteindre tous ces objectifs, la CFDT poursuivra son action au sein de la CSI et renforcera son implication dans la
CES.

Réguler |’ économie pouc
au scandale des salaires exorbitants de certains
cel ui d’un ingénieur ou d’ umératian ethaivabeur actiohneriald de @urt tepre r
conduit notre économie et les entreprises a la destruction.

Pour la CFDT, cette rémunération doit étre reliée a des criteres de développement durable, a des critéres
économi ques ¢ o0 mmetadss a dasrcritéves dodiaux ret, environnementaux, de dialogue social, de
gual it é dde bieh-étre maprhvailj de relations avec les sous-traitants, de formation des salariés, et de
réduction de | empreinte écol ogique

La réussite de cet objectif réside dans le renforcement de la négociation collective et du role des instances
représentatives du personnel. Les représentants des salariés doivent étre consultés.

e spelitiqued au aileai eukropéen fadantu ne p |

régu

ent dédvesioppgimendandsrlabérmtrepri
dirig

vers

I'l's doivent étre en mesure de particepereadxexiéegeénsiloas

sur la répartition de la valeur ajoutée entre capital, investissement e t travail , en mesur e
favoriser la notation sociale sur les objectifs sociaux et environnementaux.

de r

Mais aussi de peser pour étendre les négociationsau-d el & du peéri métr e .faurr iidli gnu' ee sdte plze
de |l aisser |l es donneurs d’ or d-awsdelesrsseuxtmitatss er de | eur s r

Voila | a gouvernance d!'"'Usergduvermngnae forsdée sug le développement dwrable, une n s

gouvernance ou les entreprises prennent leurs responsabilités, ol les dirigeants sont directement concernés par la
réussite sociale de leur entreprise, et ol les représentants des salariés ontleur motadi r e ... et mé me
mot a dire !

Leur mot a

n'aurons de ¢ equsledroitidu dialbgue secial soft effectif pour tous.

C '’ teaisi que nous entendons reconstruire le pacte social, en nous battant pour que les salariés aient voix au
chapitre pour un autre mode de production, pour une meilleure répartition des richesses, pour un meilleur équilibre
entre rémunération du capital et rémunération du travail.

La répartition des richesses se joue aussi sur un autre terrain, celui de la puissance publique, a travers la fiscalité. Or,
depuis deux décennies, s ' e st umpeérréeemi se en cause Ssystémat i qudtes
sociales majeures de la premiere moitié du XXe siécle.

Baisse du taux des tranches supéri eur es de | ' i mplidlicatisnudes ni¢thes fiscalesvrédinction de
Il i mposition sur | e capital et $otmes nd vent queadans un seQlisense
réduire la participation des plus hauts revenus au financement des dépenses publiques et des prestations sociales.

Pour la CFDT, | ' @4 dlaie :dnveisdr le mouvement, réduire la fiscalité indirecte, comme la TVA, qui pése plus sur

pl us

dire, |l es salari és des TPE veul ent ,amaus Si |’

bou

les basrevenus,augment er |7 i mposi ti éirecodtdbgser apd mérae hduewr fessevenuedue nu s

capital et ceux du travail.

La CFDT veut rebatir un impo6t sur le revenu qui soit juste : vraiment progressif, réellement redistributif, sans pour
autant fusionner |’ i.iptddmaletjuste guedes pluerichestpayenteplus. Illfaat arét8r@e
voir | i mpdét c Touhamondedot pagtidiparéquitakdement au bien public !

Le bien public, ce sont aussi des services publics efficaces et accessibles. Des services qui doivent participera | ' égal i t
en offrant a tous un acaudogemeat, alx'tréngparts, a ta iséourité, a la justicg a cul t u

[ 7 i nsoelr tqg wtmuvknssur e eerritoire. Egalité et cohésion sociale, voila pourquoi la CFDT défend les services
publics.
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Parce gue nous défendons |l es services publ i cs, nous
n’abandonner omba popr ang autnediscalité! ¢ o

C'  est pour quoi nNnous proposons aus siencorepluyea gdédquatiodr fes ¢ 0 mme
services publics avec les besoins des citoyens, participer a leur modernisation, contribuer a leur efficacité. La CFDT

veut que soient évalués précisémentl es besoins de chaque mission et que sG¢
des moyens et des effectifs.

Encesensl a CFDT s’ ' oppose fermement a toute geesttiden Ipuenep
public. Car une réforme doit avoir du sens, elle doit étre juste et doit respecter les agents concernés. S’ opposer a

RGPP, a la logique comptable, c¢c’'est |l es contester bien
voulons. Voila ce que propose la résolution.
Rebatir notre paeafihe emcfommauer, ca eptotecti on s aiele, ads e . Cr

systémes de protection sociale sont souvent inadaptés a la réalité, aux nouveaux besoins, aux nouveaux risques que
courentaujour d’ hui etlleerstraiggal ar i és

Cessysttmesvont parfois jusqu’' a f a:erdennadtelush @ux quieoot dég plus,ierbent i on
| ai ssant d’'autres pasilster au travers des maill es

Alors, défendre la protection sociale , ce n’ est shatuquo, @ivaceepter legpuligques duida remettent
en cause. Les deux reviennent au méme et conduisent a sa disparition a plus ou moins breve échéance.

Au contraire, nous voulons partir des réalités des salariés, de tous les salariés, de leurs besoins, pour pérenniser nos
systémes de protection sociale en adaptant leur organisation et leur financement, et couvrir de nouveaux risques

comme | a perte d’'autonomie
*
Reconstruire | e pacte s o0c ikhait:]|esréguladosstla gdugermance,paeedigributic u r C e s
des richesses, la fiscalité, les services publics, la protection sociale. Mais reconstruire le pacte social, nous devons le
faire aussi a partir de notre légitimité premiére : notre actionsurlet r av ai | et I " empl oi
Le travail d’" abord. Les Francais sont | es premiers par

qui les épanouit. Et pourtant ils sont les premiers décus du travail !

Le « court-termisme », les objectifs de performance tres restrictifs, les soumettent a des pressions qui génerent des
dégats physiques et psychiques en progression constante.

De méme, I émi ettement des collectifs de travail, l es c|
d'objectifs individualisés ont entrainé une mise en concurrence trés rude entre les salariés, des atteintes a leur santé,
des doutes sur eux-mémes, une perte du sens collectif.

On ne parle plus de « force de travail » mais de « compétences personnelles », on ne parle plus de « problemes
sociaux », mais de « souffrances individuelles ». Tout ce qui était commun a tous est désormais vécu comme
personnel.

Quoi de commun aujourd’® hui e nt r éiendagelexr traval b fauteidetemps® U i S0l
Entre deux salariés qui perdent leur dignité, qui manquent de respect ou, tout simplement, de reconnaissance de leur
effort ?

Leur principal point commun, c¢’est qu’ils pensent qu’ii
sont chacunresponsa bl es de | eur propre sort, qu’ i lewscoflegunsileurs eul s
clients ou leur hiérarchie !

La CFDT veut comprendre | es salariés dans ce qu’'ils so
leurmontrer qu’ils mMauesdreturpasprwoedlésmes s’ inscrivent dans
malaise, qui fait la Une des médias,n ' e s t pas une constell ati omMuedalréporsedi r e d

cette tendance de fond ne peut pas étre cherchée seulement, chacun dans son coin, dans des procédures judiciaires
isolées.
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C' est au contraire tout un monde du travail, une Vvie a
Nous allons reconquér iluscohcret, de plunquaaidieh. dans ce qu’ il a de

Nous voulons ouvrir des espaces de parole pour rompr
difficultés, les dénoncent, en comprennent les enjeux et construisent avec nous, mais aussi entre eux, leurs réponses.

C'  est ¢ a, | ! oagantser |o paroles desnhdmimesaed des femmes au travail, structurer collectivement le
sens et les réponses a leurs problémes personnels et y répondre dans un esprit de solidarité.

Ensemble, nous voulons appréhender le travai | dans s a gl obaliteée, pas seul e
traditionnellement les « conditions de travail », car tout fait condition dans le travail : le sens du travail, le temps de

travail, |l es rel ati onetlerebpécélval uati on, |l a reconnai ssanc
Ensembl e, nous allons aussi démontrer au patronat, a |’
coopération, de transmission, participent aladuaitétdur éat i c
service publiccalacompét i ti vité d’un pays. Ensembl e, nous allons
d’intensification et d’allongement du temps daussitnravail

grand géchis collectif. Ce n’ esturtpvails ¢a | a vale

La CFDT croit profondément en ce que lui disent les salariés : ils aiment leur travail, ils nous le disent dans leur grande
majorité.
I'ls | e voient au mieux comme | e moyen principal d’ épal

autonome et utile a la société, rarement de maniére purement matérialiste.

Alorssnous voulons faire de cet épanoui ssementdenonbeeuses € al i t ¢
propositions sur le travail.

le travail est | "aAaxquhuméaovpesdu mandbhe travail c’' est
professionnels et les protections sociales.

Nous voulons, dans ce mandat, mobiliser particulierement nos forces sur le travail des femmes. Des femmes qui, en
France, sont plus diplomées que les hommes et qui pourtant sont moins rémunérées.

Des femmes qui, parait-il, manqueraient de disponibilité, et qui se cognent a un plafond de verre les empéchant
d ' é v dviaisiaessi des femmes trop souvent reléguées dans des emplois non qualifiés, sans perspective de carriére
et non sans conséquence sur leur santé.

La question du travail deenpissommeas moddt fpds euné odpyedt
C’est une question cr uciidolt eysanimar dadsngutesles négychatibrs, dland toutese nt r a |
l es mobilisations, d es e n bumieepumatiena !SNous ethitenfons@ghleniem rappdler at i o n

les pouvoirs publics a leur responsabilité sur des actions fondamentales qui conditionnent la situation des femmes au
travail : les filieres de formation, les congés parentaux,lesst r uct ures de garde d’'enfants.

Nous voulons ouvrir un «d e u xi éme &ge dxepour leséfamends C dn paurksuivamtnle combat pour

| " effeéees ididiéet s, mai s aussi en ouvrant cel ui d une pr of
Reconquérir le travail permet aussi de mi e u X peser sur I " empl oi et I e parc
destructeurs de la crise, il va nous falloir redoublerd " ef f or t s, not amment auprées de ce

déja parlé des femmes, qui constituent 80% des travailleurs pauvres.

Je veux aussi parler des chémeurs, des jeunes, des salariés en contrat précaire, des minorités discriminées, des moins
diplomés. Pour tous ces salariés, et pour tous ceux qui sont menacés dans leur emploi, nous devons impérativement
maintenir et amplifier notre mobilisation.

Amplifier notre mobilisation envers| e s ¢ h 6 me .UNbus condifuadnsale revendiquer que le service public de
I " empl o0i ait réell ement | e actudiode ol Bmpld estirdorabledly § uegentei f s . L
Nous exigeons que cela change !

Agir pour | es chdmeurs, c’  est aussi oowmgabki|l dassei eps pkg
a étre indemnisés et que leurs droits soient renforcés.
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Amplifier notre mobilisation envers les moins qualifiés ensuite. La CFDT a obtenu des avancées dans la formation

professionnelle continuemai s tr op d’' ientégal ités perdur

7

Présdesdeuxt i er s des salariés |l es plus qualifiés ont acceées
pl us iees tdeslouvridrs et employés !

Ceux qui avaient plus ont encore plus, ceux qui avaient moins ont toujours moins ! Il reste encore beaucoup a faire
pour convertir nos avancées en une arme massive de justice sociale, e t d’' @ defconmdteinces pour tous !

La encor e, systématiggemehtagdt apasmul er de nouveaux divigi t s, n
de droits que nous avons déja obtenus.

Nous revendiquons que | es outils de Il a formation prof
soient utilisés au maximum. Nous voulons aussi que tout salarié qui ne posséde pas le socle de base de connaissances
et de compétencesai t accés a un crédit d’'  heures de formation po

La CFDT veut participer a | édification d’une soci été
est bien loin du compte ! En France, les jeunes actifs vivent un véritable parcours du combattant.

Les plus dipldmés mettent des mois, voire des années, avant de signer un contrat stable, les moins qualifiés restent
longtemps enfermés dans la précarité. Le taux de chdOmage des jeunes est deux fois supérieur a celui de leurs ainés.

C’ est paaenous agoasinégocié une indemnisation chémage plus avantageuse, qui couvre les demandeurs

d’" emplois au bout de 4 mois de travail a, malgté toet,lce sche 6 . N
guand méme eux qui ont l' e plus pati de la crise et c’
certaines entreprises n’'ont pas |licenci é.

Alorssquand on apprend dans une enquéte dgexprésnégativa»dgsue | a
j eunes, g uindividualistes eet «@fdinéantd », ok croit a une blague ! Une bien mauvaise blague !

Combi en ,dncoeefaliogs-acss leur faire vivre ce bizutagesocial? La CFDT n’ accepte pas
entendons le leur montrer, par les revendications et les actions de proximité que nous déclinons dans la résolution.

Car il est grand temps de dépasser les discours incantatoires, temps de lancer une véritable politique volontariste pour

les jeunes. Que cela soit dit entre nous : un syndicalisme qui traite la question des jeunes comme un supplément

d’ d&me est un syndicalisme qui se meurt

Quel que soit leur age, la CFDT veut étre aux cOtés de tous les salariés précaires, ces salariés aux contrats courts qui
travaillent souvent au sein d’' une méme équipe, effectu
n"ont p a sconkrasspas laemérees droits.

Pour eux, y compris pour les contractuels de la fonction publique, la CFDT veut continuer de créer des nouveaux
droits, et de nouvelles protections a travers les négociations nationales que nous avons initiées lors de la mandature
précédente et celles que nous entendons mener.

Mais nous voulons peser aussi dans les entreprises,auseindes i nstances de représentat.i
chaque embauche,le recours a un contrat autre gqu’ udnsiégDdupresoi t v
d eux, | es sout en itématigutmert qusparde¢assé ndr e pl us sys

AlaCFD T, on ne défend pas d’ ahleindiidud, Bognmes ¢t ferhmed, quelle goessaits a v a n

leur situation !

Les individus, tous les individus, y compris les travailleurs sans-papiers dont nous revendiquons la régularisation. Les
individus,quel s que soient |l eurs croyanhces, |l eurs origines,
d’une CFDT engagée dans | e travail et dans |l a soci ét é.

Nous voulons étre présents dans tout ce qui fait la vie des salariés et consolider nos partenariats avec les ONG et les
associations sur de nombreux sujets sociaux, sociétaux et environnementaux.

Car, la CFDT a toujoursvu loin, et el l e continue. La résolution propose
temps de travail et temps personnel tout au long de la vie. Une sorte de grand compte épargne-temps qui donnerait a
chacun la possibilité d’ organiser S @availler r@oinsppendahteuses i o n n e
périodedesavie,travai | | er plus a une autre période..
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Cette réflexion articule et doit offrir de nouveaux débouchés a deux dimensions fortes pour la CFDT : le temps de
travail et les parcours professionnels.

Les quatre ans a venir seront | "occasi on twsdacetteidég.r ande

C’est d  ailleurs dans cette idée renouvel ée des temps
une réforme créant un systéme juste, un systeme par répartition dans lequel toutes les générations ont confiance.
Nous devons faire face a trois défis majeurs.

Le défi démograpmogue guiactaifts @Quouirl pyua de retraités.

Le défi des inégalités que génere le systéme actuel. Des inégalités qui pénalise n t ceux qui n’ont p a:
professionnel linéaire, ceux qui ont commencé t6t et ceux qui souffrent des pénibilités. Des inégalités qui pesent en

défaveur des jeunes qui connaissent trop souvent des carrieres morcelées, en défaveur des femmes qui subissent le

temps partiel et des rémunérations moindres tout au long de leur vie.

Et enfin le deéfi de | ' emploi qui, s'il n"est pas régl é

Face a ces trois défis, |l a résolution plaide en faveur
enjeux, exprime ses attentes et garde confiance dans un systéme solidaire.

C'est pourquoi nous voulons une.réforme générale du sy

Une réforme qui régle a la fois la question des inégalités et celle du financement. Une stricte logique comptable, la
encore, ne changerait rien devant des mutations aussi profondes.

La réforme que nous jugeons nécessairen e sera acceptable que si Il " on reconn
que si les mobilités deviennent positives, ce qui implique que les polypensionnés ne soient pas pénalisés.

El'le ne sera soutenable que si | " onetasguwe el 1Tan |l ameélbi o1
pensions. Elle ne sera recevable que si la solidarité nationale, via une participation accrue des revenus des capitaux,

participe au financement des retraites pour les aspects non contributifs. Elle ne sera juste que si les efforts sont

partagés.

La question des retraites est certes wune gqadersetdeon d’
cotisation, |l e rapprochement des r égi: taacBons-led sens fécilitdga n c e me
dans un esprit de responsabilité et de justice sociale si cher a la CFDT.

*

Pour faire vivre |’ ens elarBsbluiondac&rDT doitéjregp@sentefpatoutol lastsataniess s d a n
ont besoin d  elle.

Eleveut | es i nvi teeréndredactesrs de fa ¢ramdfiormatierrdelee ur s si t uati ons. C' e
cette résolution se veut la continuité opérationnelle du rapport « L e syndical i sme a un t o
changement ».

son ambition est de faire vivre un syndicalisme de pr o:

syndicalisme qui gagne sa représentativité sur le terrain, avec les salariés.

La tache n’est pas aiseéee, l es collectifs de travail S0
et les horaires atypiques rendent difficile la perception de conditions communes. Ma i s c' est tout |
syndicalisme que de réunir la multitude de ces réalités. La ou nous sommes implantés, nous voulons systématiser les
contact s, |l es rencont r ewmiserlebdimlpguesigfarmeisons d’ i nf or mati on,

La proximité avec | es s aldasrdctiérs syndiclest Pouélés iy @dder,antus peopesons d e s |
d’organi ser une grande enquéte nationale et de génér al

Ces enquétes ont fait leurs preuvesenter me s d’ appui  aeufarcerneilidn avéc Basdlagés ¢p connaitre
leurs attentes.

La proximité, c’'est aussi agicr esd oconwmauscneuideveostmeé s u p a
négocier demain dans leursentreprises,de | " ut i |l it é du syndicalisme CFDT
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C est i nvestir | egeprpeedtraveredss campagnes days&edtarrizofres. € n

Etre efficace et proche des salari és, c’'est égal ement
connaltre | ’'"activité quot i dieeles administraions, mtanmertt enntilisant ldssans | e
technologies de I' nformation et de la communicationp | us et mi eux qgque nowuws ne |l e fai

Mais c¢c’est surtout, comme je | ' ai dit tout a ldorheeur e,
|l a parole aux salari és, l eur ouvre des =espaces d’'exp
construction de solutions. Un syndicalisme qui tire de cette dynamique des enseignements pour affiner son analyse,

sa critique et ses propositions.

Un tel projet nécessite des miebpontaldliés. s a | ' ai se dans | e

Pour vy contribuer | ’epoutis afariasian,t commnanicatioé, inéodmetipnp reutualisatidn de
nos pratiques, de nos compétences.

Au-dela, nous proposons aussi que chaque collectif syndical ait un référent, un interlocuteur identifié auquel il fera
appel autant que de besoin.

Et puis, face au défi du renouvellement générationnel et de la mixité, nous nous engageons dans une démarche tres
volontariste pour la prise de responsabilité des jeunes et des femmes, afin que les responsabilités syndicales leur
soient, d é s a wlusaddessidlés bt plus attractives.

L’attractivité nous | " attei ndr garaursdesunditants. par une reconn

Notre force militante, son renouvellement, nous les puiserons chez nos adhérents. Des adhérents que nous voulons
toujours plus nombreux. Pour cel a, nous Vvoulonsendonne
faisant reconnafiftre |l e fait syndical par une contribution
relier les adhérents entre eux, mettre en commun leur expérience souvent trop solitaire, a travers des rencontres, des
réunionsounotreréseau | nternet que nous entendons encé&re@ledével c
«plus»quel " on peut trouver a | "adhésion.

Mais il faut aller plus loin et proposer de véritables services aux adhérents, en leur offrant un soutien dans la
construction de leur parcours professionnel, par un service centralisé qui favorise la proximité des syndicats avec les
adhérents.

C' est un c h @onldns lander dég la fin duxangrés,a travers un certain nombre

Pour réussir tous ces chantiers, les syndicats ont une place centrale, ils sont et resteront le socle de la CFDT. C’  est di
clairement et fortement, a plusieurs reprises, dans la résolution. Mais les syndicats ne peuvent étre seuls a relever le

défi de notre développement et de notre représentativité. Il va falloir travailler en réseau et, comme on le dit chez

moi, « bouger notre paquebot » ! Evidemment, nous ne vous proposons pas ici de chambouler nos structures.

Mais nous allons devoir imaginer, expérimenter davantage de coopération, de mutualisation, de souplesse, pour
mieux nous adapter aux besoins des salariés, des adhérents et des militants. Et, au final, pour gagner en efficacité.

Ces objectifs concernent toute la CFDT, toutes les structures, tous les niveauxdel " or gani sati on. Chacl
et il y aura de la place pour chacun.

Oser l e changement ¢ca ne se décrete pas, ca se const .
proposons un rendez-vous en 2012, po u r me s ur e r ded nongbfedx ichantietsiett edpériedtations que

nous aurons ouverts. Et voir comment on peut faire encore mieux, y compris en posant sans tabou la question des

moyens et de leur évolution.

Bien sdr, rien n’ est f aci | enéme trauverncett® dmbitsoh bied aptimdste. Viais Cert
Il " opti mi sme, c'est wowerodeaasi Obhaddaegidi ddlicéast éce n’ est
nous sommes capables de les transformer en opportunités. Nous ne partons pas de rien. Beaucoup de choses sont

faites par les syndicats, les sections syndicales et les militants. Appuyons-nous sur ces réussites pour faire plus.

C"  est Il i mplication de tous qui nous fera av-aémeser . c’
Relevons-le avec confiance et détermination.
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Car, dans ce contexte de crise économique qui augure des années difficiles, dans cette société ou le pacte social tend
peu a peu a se déliter, dans ce monde du travail éclaté, ou trop de salariés passent entre les mailles des filets de
protection, face au scepticisme croissant des salari és

aussi fort, jamais | e syndicalisme n"a été aussi atten

Cette attente, la résolution y répond par des propositions concrétes et précises. Elle y répond aussi en dessinant un
avenir. La CFDT a toujours comme horizon la transformation sociale. Sans promettre des lendemains qui chantent,
nous voulons tracer des perspectives, qui tournent le dos a toutes les injustices et forgent de nouvelles espérances.
Nous voulons un autre mode de croissance, dans lequel nous allons réinventer du progres social.

Voila une belle ambition mobilisatrice. Voila un beau challenge collectif. En cela nous sommes bien la CFDT. Une CFDT
qui se veut autant porteuse de résultats que de vision et de sens.

Nous allons maintenant échanger, arbitrer, décide r . C' est bien I e réle d’"un congr
choix. Notre cohésion nous permet de mener sereinement ces débats. Nous en sortirons plus forts encore, pour
transformer nos choix en actes, e t affronter | ' avenir

Tachons de rester cette CFDT soudée et innovante. Une CFDT solide sur ses fondamentaux, efficace et attentive aux
salariés, a travers une organisation performante et plus fluide.

Voila ce que nous devons faire pour mériter cette confiance que les salariés nous témoignent de nouveau. A nous de
montrer que nous pouvons leur apporter le changement, les faire participer, eux-a U S S i a | " él abor
changement. Rester cette CFDT, qui se nourrit de la vie pour construire et transformer la société.

C esttoubcele«sr econstruire | avenir avec | es salari és
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